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PREAMBULE

Le 24 juin 2004, la direction de la société THALES Communications & Security S.A.S. a signé avec
toutes les organisations syndicales représentatives un accord d'entreprise relatif & I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes. Cet accord a vocation a compléter la politique de
gestion des ressources humaines développée au sein de la société THALES Communications &

s

Security S.A.S. afin de contribuer & assurer I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.

Outre les modalités de mise en place de commissions de suivi tant au niveau société qu'au niveau
des établissements qui la composent, cet accord d'entreprise a permis de définir certains principes
destinés a prendre en considération limpact des périodes de suspension du contrat de travail, liges a
des raisons familiales, sur I'évolution de rémunération des personnes concernées ou leur acces i la
formation.

Cet accord d'entreprise est complété par un avenant n°1 a durée indéterminée qui a pour finalité de
décliner les dispositions de I'avenant n°1 & I'accord cadre Groupe conclu le 27 juin 2012 relatives aux
Rapports de Situation Comparée ainsi qu’au fonctionnement des Commissions d'établissement.

Dans la continuité de cet accord d'entreprise, la direction de la société THALES Communications &
Security S.A.S et les organisations syndicales représentatives ont signé, le 28 février 2006, le 22
décembre 2009 puis le 18 décembre 2012 des avenants triennaux destinés a préciser les actions
particulieres a mettre en ceuvre sur la période 2006-2008, 2010-2012 puis 2013-2015 en faveur de
I'egalité entre les femmes et les hommes. L’avenant conclu le 18 décembre 2012 arrive & son terme le
31 décembre 2015.

Les parties signataires du présent avenant constatent que de nombreuses actions ont été menées en
faveur de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes au titre notamment des précédents
avenants triennaux signés les 28 février 2006, 22 décembre 2009 et 18 décembre 2012. Ces actions
ont permis de faire évoluer la situation de lentreprise en matiére d’égalité professionnelle
femmes/hommes notamment concernant le traitement de la rémunération, le développement de
carriere des femmes, la sensibilisation du management et des collaborateurs, I'équilibre vie
professionnelle/vie personnelle.

Par le présent avenant, les parties signataires souhaitent toutefois poursuivre et renforcer les actions
entreprises, et associer, plus encore, les femmes au développement du Groupe en général, et de la
Société en particulier.

A ce titre, la direction de la société THALES Communications & Security S.A.S. et les organisations
syndicales représentatives se sont donc réunies afin de définir ensemble un nouveau plan d’actions
triennal, applicable pour la période 2016-2018. Tout en s'appuyant sur I'expérience acquise dans le
cadre de la mise en ceuvre d'actions particulieres au cours des six derniéres années, la négociation
de ce nouvel avenant triennal est destinée a poursuivre et favoriser le développement de la mixité
professionnelle au sein de I'entreprise, a tous les niveaux de responsabilités, tout en garantissant
I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.

Le contenu de ce nouvel avenant triennal tient compte des dispositions définies dans I'accord
européen du groupe THALES - France du 17 juin 2009 ainsi que des actions inscrites dans I'avenant
n°1 a Paccord cadre Groupe conclu le 27 juin 2012 dont les dispositions doivent étre intégrées au
présent avenant.

C’est donc dans ces conditions que la direction de la société THALES Communications & Security
S.A.S. et les organisations syndicales représentatives se sont réunies au cours de 2 réunions (les 9 et
27 octobre 2015) afin de définir un plan d'actions triennal composé d'axes d’amélioration et/ou de
développement de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes au sein de I'entreprise et
notamment concernant le recrutement, le développement de carriére des femmes et I'équilibre vie
professionnelle / vie personnelle.

L'objectif des plans d'actions ainsi définis est de poursuivre les actions déja engagées en faveur de
l'égalité entre les femmes et les hommes ainsi que de s'inscrire dans une démarche dynamique et
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réguliére d'évolution de la situation. A ce titre, les parties signataires du présent avenant souhaitent
maintenir les indicateurs de suivi qui étaient définis dans le précédent avenant triennal du 18
décembre 2012 permettant de mesurer les avancées réalisées d'une année sur 'autre.

Enfin, les parties signataires du présent avenant sont par ailleurs conscientes que certains axes
d'amélioration définis n'ont de sens que si les acteurs nationaux et locaux s'impliquent également
dans une démarche favorisant la mixité professionnelle. Certaines actions devront donc &tre
conjuguées avec celles des différentes collectivités, la persistance de certaines inégalités
professionnelles entre les femmes et les hommes résultant en grande partie de représentations
socioculturelles, de segmentations dans les formations et les orientations initiales ou encore de
comportements individuels qui dépassent le cadre de travail et le contexte de I'entreprise.
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PLAN D’ACTIONS N° 1

ACTIONS D’INFORMATION ET DE SENSIBILISATION AU PRINCIPE D’EGALITE
PROFESSIONNELLE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES

La mise en ceuvre effective du principe d'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
necessite une évolution des comportements individuels de chacun, quelle que soit sa position au sein
de la société THALES Communications & Security S.A.S.

A cet effet, la direction de la société THALES Communications & Security S.A.S. souhaite continuer
de donner I'impulsion nécessaire a la modification progressive des mentalités en poursuivant les
actions de communication, d'information et de sensibilisation aupres de I'ensemble du personnel.

1.1 — INFORMATION ET SENSIBILISATION DU MANAGEMENT :
— e oo DL OATIUN DU MANAGEMENT

La mise en ceuvre la plus large et a tous les niveaux de I'entreprise des principes retenus en matiére
d'egalité professionnelle entre les femmes et les hommes, sera d'autant plus facilitée que I'ensemble
du management disposera d'une bonne comprehension des problématiques et des enjeux qui y sont
associés.

Chaque manager devra notamment veiller, au sein de son service et/ou du périmétre pour lequel il
assume une responsabilité managériale, au respect des principes et plans d'actions définis en vue de
l'amélioration de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes dans |'entreprise.

Considérant que le management a été sensibilisé au principe d'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes, les parties conviennent que des actions de sensibilisation seront réalisées
aux nouveaux managers portant sur 'égalité professionnelle, les enjeux de la mixité, la parentalité et
la lutte contre les stéréotypes.

A ce titre, ces actions seront suivies par tous les nouveaux managers au plus tard dans les 2 ans
suivant leur date de nomination. Elles seront mises en ceuvre a lattention des responsables
hiérarchiques et auront pour objectif principal de sensibiliser & I'importance de la diversité et de
donner les clés pour prévenir toute attitude stéréotypée voire discriminante.

Elles consisteront notamment 2 rappeler a chague nouveau manager les dispositions légales et
conventionnelles en vigueur en matiére de congé de maternité, de congé d’adoption ou encore de
congé parental d'éducation afin qu'il puisse en tenir compte dans I'organisation de I'activité de son
service pendant la période au cours de laquelle le salarié sera absent.

Cette information/sensibilisation sera également I'occasion de rappeler que le choix d'un temps partiel
n'est pas considéré par I'entreprise comme une marque de désintérét pour l'activité professionnelle
mais plutét comme une solution adaptée, & certaines périodes, pour mieux concilier vie
professionnelle et vie personnelle. Le choix d'un temps partiel étant par conséquent possible  tous
les niveaux d’emplois sans qu'il puisse constituer un frein a I'évolution de carrigre d’une personne. A
ce titre, cette action d’information et de sensibilisation permettra de rappeler aux managers que
I'ensemble des candidatures, & un poste vacant, doit faire I'objet du méme examen.

Sur ce point, une attention particuliere sera apportée par le management, avec le support de la
fonction Ressources Humaines, aux problématiques particulieres des salariés susceptibles de
rencontrer des difficultés spécifiques dans la conciliation de leur vie professionnelle et de leur vie
personnelle notamment au cours des périodes qui nécessitent la prise en charge d’enfants en bas
age.

D'une fagon plus générale, une présentation des accords d'entreprise signés en matiére d'égalité

professionnelle entre les femmes et les hommes au sein de la société THALES Communications &
Security S.A.S. sera réalisée de fagon systématique lors de ces actions d'information/sensibilisation.
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Enfin, il est rappelé que ces actions s'inscrivent dans la continuité de celles mises en ceuvre via
THALES Université dans le cadre notamment de la formation intitulée « le réle social du manager » a
laquelle les managers peuvent étre conviés et qui comprend un chapitre sur le management de la
diversité incluant 'égalité professionnelle.

Le nombre de formations et de sessions de sensibilisation sera également suivi par les Commissions
égalité femmes/hommes au sein des établissements de la Société.

1.2 — INFORMATION ET SENSIBILISATION DE LA FONCTION RESSOURCES HUMAINES :
—_— e = A PUNCTION RESSOURCES HUMAINES

La fonction Ressources Humaines occupe un rdle central en matigre de développement de I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes dans la mesure o il lui incombe de veiller 4 la bonne
application des dispositions légales et conventionnelles applicables en matiére d'égalité
professionnelle entre les hommes et les femmes.

A cet effet, les personnes en charge de la conduite et de l'application de la politique ressources
humaines au sein de la société THALES Communications & Security S.A.S. devront :

* s'assurer, pour les services et/ou périmetres qui leur sont dédiés, que les principes d’égalité
professionnelle sont bien compris par I'ensemble du management et qu'ils sont mis en ceuvre
conformément aux orientations du présent avenant et de I'accord d'entreprise du 24 juin
2004 ainsi que de son avenant n°1 ;

* porter, dans leur rdle de proximité avec les salariés, une attention toute particuliere a la
situation des femmes dans I'entreprise en s'assurant quelles ne sont pas en situation
d'inégalité professionnelle.

Considérant que la fonction des ressources humaines a été sensibilisée au principe d'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes, les parties conviennent, afin de mener & bien
I'ensemble de ces actions, que toute nouvelle personne qui intégrera la fonction ressources humaines
bénéficiera d’une information/sensibilisation de nos accords en matiére d'égalité professionnelle dans
les 6 mois qui suivront son intégration au sein de la société THALES Communications & Security
S.AS.

Le cas échéant, des sessions d'information/sensibilisation pourront étre organisées dans un cadre
d'actualisation en cas d'évolution des dispositions Iégales et/ou conventionnelles applicables dans le
domaine de I'égalité professionnelle au sein de la société THALES Communications & Security S.A.S.

1.3 — INFORMATION/SENSIBILISATION DES SALARIES LORS DU RECRUTEMENT :
—_— o T — o DALANES LORS DU RECRUTEMENT

D'une fagon générale, toute personne déja salariée de la société THALES Communications & Security
S.A.8. dispose du e-guide relatif & I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes diffusé en
juillet 2012 et disponible sur lintranet.

Ce guide rappelle notamment les dispositions applicables en matiere d'égalité professionnelle au sein
de la société et les actions mises en ceuvre au sein de la société THALES Communications & Security
S.A.S. pour assurer la réalité de ce principe d'égalité.

En outre, la société THALES Communications & Security S.A.S. souhaite sensibiliser chaque nouvel
embauché aux questions liées au développement de I'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes au sein de I'entreprise. A ce titre, il sera communiqué a chaque nouvel embauché les liens
intranet leur permettant d'accéder au e-guide ainsi qu'au présent avenant. De plus, une
information/sensibilisation particuliére sera réalisée sur les principes généraux du présent avenant, a
l'occasion des réunions d'intégration organisées au sein de I'entreprise.

¥\
Sé/ wwm



L'objectif de ces actions d'information et de sensibilisation étant de conduire chacun a adopter un
comportement conforme aux engagements pris par la société THALES Communications & Security
S.A.S. et le Groupe THALES.

Enfin, les parties signataires du présent avenant rappellent que I'ensemble de ces documents est
également mis & la disposition du personnel via I'lntranet de la société.

Ces actions de sensibilisation dont I'objectif est de faire évoluer les mentalités, s'inscriront dans la
durée et ne seront pas limitées a la durée du présent avenant.

1.4 — CORRESPONDANTS EGALITE PROFESSIONNELLE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES :
— e ey N CENIRE LES FEMMES ET LES HOMMES

Afin de contribuer & la promotion de I'egalité professionnelle entre les femmes et les hommes au sein
de la société THALES Communications & Security S.A.S, la liste nominative des membres désignés
des commissions locales et centrale de suivi de I'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes, instaurées par I'accord d'entreprise du 24 juin 2004, sera communiquée a l'ensemble du
personnel.

Ces membres assureront auprés des salariés la mission de correspondants en charge des questions
relatives & I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes. A ce titre, ils pourront étre saisis
par tout salarié qui le souhaite de toute question et/ou remarque relative a I'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes au sein de I'entreprise.



PLAN D’ACTIONS N° 2

ACTIONS DESTINEES A FAVORISER LA MIXITE PROFESSIONNELLE
AU SEIN DE LA SOCIETE THALES COMMUNICATIONS & SECURITY S.A.S.

La direction de la société THALES Communications & Security S.A.S. considére que la mixité
professionnelle constitue autant un objectif qu'un moyen permettant de favoriser I'égalité
professionnelle au sein de I'entreprise. Elle reconnait également que le développement de la mixité
passe par une meilleure information des femmes sur les opportunités de carriére susceptibles d'étre
offertes par la société THALES Communications & Security S.A.S.

Constatant que les métiers d'ingénieurs et de techniciens sont trés majoritairement tenus par des
hommes et que cette situation vient en grande partie du fait que les flux de sorties des écoles relevant
des filieres techniques et scientifiques sont principalement composeés d’hommes, les parties
signataires du présent avenant conviennent qu'il est nécessaire de déployer des moyens permettant
de contribuer & infléchir cette tendance.

A cet effet, des actions specifiques destinées a accroitre la présence des femmes au sein de la
société seront engagées d’une part, auprés du systéme éducatif et, d'autre part, dans le cadre des
processus de recrutement mis en ceuvre par la société THALES Communications & Security S.A.S.

2.1 - PROMOTION DES METIERS DE LA SOCIETE THALES COMMUNICATIONS & SECURITY S.AS:
——————=_=no = LA 9VCETE TAALES COMMUNICATIONS & SECURITY S.A.S

La société THALES Communications & Security S.A.S. continuera d'engager et de développer des
actions de communication specifiques auprés des établissements scolaires afin de mieux faire
connaitre son domaine d'activité et les métiers qu'elle peut proposer. Les axes de cette
communication seront les suivants :

= des actions de communication dans les colleges afin, notamment, d'influer de fagon
significative sur le choix de I'orientation professionnelle des jeunes filles :

" une participation & certains forums organisés par les colléges et/ou les lycées en y
associant des femmes dont le parcours professionnel permettrait d'illustrer les
évolutions de carriere proposées a celles-ci au sein de la société THALES
Communications & Security S.A.S. et plus généralement au sein du Groupe THALES ;

= ['établissement de relations privilégiées avec certains lycées, grandes écoles ou
universités animées et suivies par des anciens éléves, salariés de la société THALES
Communications & Security S.A.S. dont l'objet sera de sensibiliser les femmes aux
métiers et aux carriéres proposés par I'entreprise.

L'investissement de femmes exercant des métiers scientifiques et techniques en qualité
d'ambassadrice ou de marraines dans les écoles, les forums métiers, les CFA et CFAI ainsi que
I'accueil de stagiaires de 3°™ ou encore le travail avec des établissements scolaires sont des actions
qui contribuent & maintenir, voire accroitre la proportion de femmes dans la société.

La mise en ceuvre de ces actions nécessitant une proximité géographique avec les interlocuteurs
compétents au sein du secteur éducatif, un représentant de la fonction ressources humaines de
chaque établissement de la société THALES Communications & Security S.A.S. sera en charge de
leur déploiement en coordination avec I'équipe recrutement de la société.

Par ailleurs, la société THALES Communications & Security S.A.S. organise chaque année des
actions de proximité afin de développer de véritables partenariats avec certaines écoles. Dans ce

cadre, certains salariés assument les fonctions de Campus Managers pour représenter I'entreprise &
l'occasion des manifestations susceptibles d’étre organisées (forums écoles, conférences...).
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Afin de promouvoir ses métiers et les carridres professionnelles qu'elle propose auprés des
étudiantes, la société THALES Communications & Security S.A.S. s'assurera que les fonctions de
Campus Managers soient proposées autant aux femmes qu'aux hommes pour représenter
I'entreprise dans les actions susceptibles d'étre organisées a ce titre.

Chaque salarié susceptible d'étre sollicité par un college ou un lycée dans le cadre des forums dits
d'orientation organisés au cours de 'année aupres des collégiens ou des lycéens pourra, s'il souhaite
y participer, utiliser un kit d’information sur les métiers du Groupe THALES. Ce kit d'information sera
disponible auprés du responsable ressources humaines en charge des relations écoles, ou, le cas
échéant, du responsable relations écoles de I'établissement.

Si sa participation intervient au cours des horaires habituels de travail (soit du lundi au vendredi
inclus), le temps passé par le salarié a un forum de ce type sera considéré comme temps de travail
effectif et sera donc rémunéré. Afin de mettre en ceuvre toutes les dispositions nécessaires en
matiere de réglementation relative aux accidents du travail et aux accidents de trajet, le salarié devra
cependant informer par écrit son responsable hiérarchique ainsi que son responsable ressources
humaines, préalablement a son intervention. A linverse, la participation d'un salarié & un forum de ce
type en dehors des horaires habituels de travail, ne pourra donner lieu & aucune compensation ni en
temps, ni en rémunération.

Le nombre d'interventions de la société auprés des établissements scolaires sera communiqué
chaque année dans le cadre du bilan d'application du présent avenant aux commissions locales et
centrale de suivi instaurées par I'accord d'entreprise du 24 juin 2004 relatif a I'Egalité Professionnelle
entre les Femmes et les Hommes.

La Société prendra par ailleurs en charge les moyens nécessaires aux visites organisées dans les
établissements de la société et les commissions locales seront associées aux actions locales
menées par les Responsables Ressources Humaines d'établissement.

2.2 — DEVELOPPEMENT DES STAGES ET DES CONTRATS D’APPRENTISSAGE A DESTINATION DES FEMMES :
= === Ao _ Ay PRENTISSAGE A DESTINATION DES FEMMES

Afin de favoriser la mixité professionnelle dans laquelle la direction de la société THALES
Communications & Security S.A.S. souhaite s'inscrire, des actions particuliéres d'information
continueront d'étre engagées par le biais des actions relatives a la promotion des métiers afin de
développer les stages et les contrats d'apprentissage en veillant 4 une répartition équilibrée des
jeunes femmes et des jeunes hommes.

Les contrats d'apprentissage ou de formation en alternance pourront déboucher sur une embauche en
contrat a durée indéterminée en cas d'obtention de leur dipléme a l'issue du contrat d'apprentissage
ou de formation en alternance.

Cette action sera assortie d’une large capacité d’accueil des plus jeunes dans le cadre des stages de
découverte en entreprise de nature & favoriser leur orientation vers les métiers de la société THALES
Communications & Security S.A.S. et plus généralement, du Groupe THALES.

Un suivi particulier de ces actions sera réalisé par les commissions locales constituées au titre de
I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes et consolidé par la commission centrale. |
s'agira notamment de suivre I'évolution de [lindicateur relatif au nombre de femmes en contrats
d'apprentissage et en stages.

2.3 - DEVELOPPEMENT DE LA MIXITE PAR LE RECRUTEMENT :
—_—— = A VA EFTAR LE HECRUTEMENT

Les modalités et les conditions de recrutement doivent assurer I'égalité des chances pour I'ensemble
des candidats, que ce soit lors du processus d’examen des candidatures ou lors de I'intégration dans
Ientreprise. A ce titre, la société THALES Communications & Security S.A.S. poursuivra les actions
déja mises en ceuvre en matiére de recrutement qui consistent & favoriser la prise de conscience, par
les managers, le responsable relations écoles, le responsable ressources humaines, le responsable
recrutement, les prestataires externes (cabinets de recrutement, agences d'intérim) et plus
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généralement 'ensemble des salariés en veillant au choix des intitulés et des contenus des offres
d’emploi et en sensibilisant réguliérement sur le sujet de I'égalité professionnelle. Tout recrutement est
ainsi réalisé en tenant compte strictement de l'adéquation entre les profils des candidats et les
exigences du poste & pourvoir en dehors de toute autre considération.

En complément de cette démarche, la direction de la société THALES Communications & Security
S.A.S. souhaite porter une attention particuliere au maintien et/ou au développement de la mixité au
sein des services de I'entreprise. Elle tiendra compte a cet effet de la structure des effectifs en place
dans certains métiers afin de favoriser le recrutement de femmes dans ceux ol elles sont sous-
représentées.

Aussi, dans I'hypothése oul la part de femmes présentes au sein d'un métier s'avere inférieure a la
proportion de femmes présentes au sein de la société THALES Communications & Security S.A.S, les
candidatures féminines devront, a profil et niveau de compétence équivalents, étre favorisées.

D’une fagon plus générale, la société THALES Communications & Security S.A.S. réaffirme sa volonté
de s'inscrire dans une démarche volontariste d'augmentation du nombre de recrutements de femmes
au sein des différents périmetres de I'entreprise. Aussi, la Société se fixe un objectif progressif de
23%, 24% puis 25% de recrutement de femmes respectivement pour les années 2016, 2017 et 2018.
Cet objectif de recrutement vise & maintenir la proportion de femmes dans I'entreprise & 22% au terme
des trois années d'application du présent avenant.

Une attention particuliére sera portée aux actions visant aux recrutements des femmes, notamment
dans les filieres techniques et scientifiques ou & leur mobilité interne.

Par ailleurs, il sera demandé expressément a chaque prestataire externe du Groupe (cabinets de
recrutement et agences d'intérim) de veiller a la présence effective de candidatures féminines pour
répondre aux offres présentées.

Enfin, la Société veillera a élargir, dans la mesure du possible, le périmétre des candidatures,
examinées dans le cadre d'une procédure de recrutement, a des femmes diplémées de formations
n'entrant pas dans les écoles dites cibles ; cette démarche pourrait d'ailleurs s'accompagner de
partenariats avec de nouvelles écoles ou des universités, de parrainages et/ou d’accueil d'étudiantes
dans le cadre de contrats d'apprentissage.
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PLAN D’ACTIONS N° 3

ACTIONS DESTINEES A FAVORISER LE DEVELOPPEMENT DE CARRIERE DES FEMMES

Convaincues que la carriére des femmes doit &tre comparable & celle des hommes au sein du Groupe
en genéral, de la Société en particulier, les parties au présent avenant veillent & ce que la société
s’engage dans le cadre d'une dynamique positive d’évolution visant & combattre le plafond de verre
auquel pourraient étre confrontées les femmes.

Aussi, afin d'éviter que des femmes puissent se trouver dans des situations d'inégalité
professionnelle, la direction de la société THALES Communications & Security S.A.S. souhaite
instaurer un suivi particulier de I'évolution de leur carrigre et leur ouvrir plus largement les actions de
formation susceptibles de leur permettre de mener a bien leur projet personnel de développement
professionnel.

3.1 — ACCOMPAGNEMENT DES FEMMES DANS LEUR EVOLUTION DE CARRIERE
o o UANS LEUR EVOLUTION DE CARRIERE

Dans le cadre des revues du personnel et spécialement en ce qui concerne les propositions de postes
a responsabilités, la société THALES Communications & Security S.A.S. attachera une attention
particuliére & la situation spécifique des femmes.

L'un des objectifs du présent avenant triennal est de continuer & augmenter la proportion de femmes
occupant des postes dits « & responsabilités », c’est-a-dire positionnés dans les niveaux hiérarchiques
les plus élevés de I'entreprise. A cet effet, lors des recherches de candidats pour pourvoir un poste en
interne, et tout particulierement lorsque cela vise un poste de cette nature, la direction de la Société
veillera & 'accés des femmes aux postes ouverts en interne en s'attachant & présenter des candidates
parmi les candidatures examinées (a profils et compétences équivalents).

Par ailleurs, I'Entretien de Développement Professionnel sera l'occasion de porter une attention
particuliére sur I'évolution de carriére des femmes et de dresser un bilan des actions concrétes qui ont
été engagées a leur bénéfice.

A ce titre, les parties signataires du présent avenant expriment leur volonté d'encourager les actions
d’accompagnement, de co-développement ou de coaching individuel avec le soutien de Thales
Université en :

- veillant & proposer des formations d’'accompagnement collectif ou co-développement sur des
groupes de salariées identifiées par I'entreprise en fonction des situations nécessitant un
soutien actif (retour de congé parental, promotions a venir...)

- Pproposant aussi des actions d’accompagnement, de « coaching » individuel en vue d'une
éventuelle promotion ou aprés une promotion, quel que soit le niveau hiérarchique, si
Fintéressé en exprime le souhait.

Enfin, le présent avenant a aussi pour objectif de favoriser I'accés des femmes a certains métiers
scientifiques et techniques traditionnellement masculins et inversement en :

- identifiant clairement les métiers majoritairement occupés par les hommes ou par les femmes,
- mettant en place des actions de formations susceptibles d'attirer des salarié(e)s dans des
métiers traditionnellement occupés par des femmes ou des hommes (formations diplémantes

ou qualifiantes, changements d'intitulé de poste),

mettant en place des tutorats.
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3.2 - ACCES A LA FORMATION :

3.2.1 - Amélioration de I'acces a la formation :
amlelloration de ! acces a la formation

La direction de la société THALES Communications & Security S.A.S. souhaite que I'ensemble des
salariés puissent accéder de maniére homogéne a la formation, de fagon a assurer un bon
déroulement de leur parcours professionnel.

A ce titre, la direction de la Société veillera & assurer laccés équivalent des femmes a la formation
en mettant en place un suivi régulier, par genre (femmes/hommes), des formations dans I'entreprise.

Par ailleurs, la direction de la Société continuera de veiller a I'accés effectif aux actions de formation
des salariés & temps partiel en tenant compte du jour auquel le salarié est en repos a son domicile.

D'une fagon plus générale, la direction de la société THALES Communications & Security S.A.S.
souhaite prendre en considération les contraintes particulieres pesant sur certains salariés, qui
pourraient étre de nature a remetire en cause leur participation a r'intégralité de la formation lorsqu'elle
se deroule sur une journée entiére. || s'agit en particulier des contraintes lides a la garde du ou des
enfants qui peut débuter plus t6t le matin du fait des horaires et du lieu de la formation et &tre
prolongée sur la fin de la journée, la formation dont bénéficie le salarié ne Iui permettant notamment
pas de récupérer son ou ses enfants a I'heure habituelle de fin de garde. Dans cette hypothése, la
société THALES Communications & Security S.A.S prendra en charge, sur présentation de justificatifs
appropriés, les frais supplémentaires de garde d'enfants et de personnes a charge susceptibles
d'avoir été engagés par le salarié, dans la limite d’un budget de 300 euros par an et par salarié
(exemple formation longue ou fractionnée).

Cette prise en charge sera assurée selon les mémes conditions et les mémes modalités en cas de
missions professionnelles.

La direction de la Société continuera aussi de s'assurer que la durée des formations suivies par les
femmes est globalement équivalente a celle des formations suivies par les hommes, sauf pour des
raisons objectives tenant par exemple a la nature des formations suivies.

Elle veillera a racces effectif des femmes a des actions de formation longue et/ou diplémantes dans
la méme proportion que celles dont bénéficient les hommes au sein de I'entreprise.

3.2.2 - DELAI DE PREVENANCE POUR LES DEPARTS EN FORMATION :
—_———nye TR Lo DEFARTS EN FORMATION

La direction de la Société convient qu'il est important de permettre aux salariés de prendre toutes les
dispositions nécessaires afin d’'une part, qu'ils soient en mesure de suivre les actions de formation qui
leur sont proposées et, d’autre part, qu'ils puissent le faire dans les meilleures conditions.

Cet impératif prend d’autant plus d'importance lorsqu'il s'agit de salariés ayant la charge d'enfants en
bas &ge, afin de leur permettre de concilier au mieux I'activité professionnelle avec les exigences de
leur vie personnelle et familiale.

La direction de la société THALES Communications & Security S.A.S. prendra donc les dispositions
nécessaires pour informer le plus tét possible les salariés qui doivent suivre une formation en dehors
de leur lieu de travail habituel, des périodes et lieu dans lesquels elle sera dispensée.

La société THALES Communications & Security S.A.S. s'attachera a ce que ce délai soit si possible
de 4 semaines sans qu'il puisse étre inférieur a 10 jours ouvrables.
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3.2.3 ~ LIEU DE FORMATION :

En complément des dispositions qui précédent et dans la mesure du possible, la direction de la
société THALES Communications & Security S.A.S. privilégiera les actions de formation liées a
I'emploi dans les locaux de I'entreprise et pendant le travail.

Dans les cas ol des actions de formation ne pourraient étre réalisées au sein de I'entreprise, la
direction portera une attention particuliére a ce que les lieux de formation les plus proches du lieu de
travail du salarié ou de son domicile soient privilégiés afin de Iui permettre de concilier au mieux les
exigences de la vie personnelle et de la vie professionnelle.

Ces dispositions s'appliqueront essentiellement pour les formations longues et qualifiantes.

3.3 — Sulvi DE L’EVOLUTION PROFESSIONNELLE DES FEMMES ET POLITIQUE DE PROMOTIONS INDIVIDUELLES :
—_—— ey ey Ve B PULITIGUE DE PROMOTIONS INDIVIDUELLES

La direction de la société THALES Communications & Security S.A.S. sera attentive a respecter un
niveau de promotions individuelles, dans chacune des categories socio-professionnelles, qui tiendra
compte de la représentation proportionnelle des femmes et des hommes par rapport a I'effectif total.

L'analyse de la politique de promotions individuelles susceptible de bénéficier aux femmes au sein de
la société THALES Communications & Security S.A.S, sera réalisée & I'occasion de I'examen du
rapport annuel de situation comparée présenté dans le cadre des commissions de suivi locales et
centrale instituées par I'accord d’entreprise du 24 juin 2004.

A ce ftitre, la Société assurera un suivi du pourcentage de femmes, y compris dans les plus hauts
niveaux de la société, en fixant a4 5 dans le rapport de situation comparée établi au niveau de la
societé, le panel minimum nécessaire permettant d’analyser les données figurant dans les tableaux
« Carrigre » et « Rémunération » de I'annexe | de 'avenant n°1 a I'accord d’entreprise conclu le 24
juin 2004, tout en veillant & préserver I'anonymat des salariés concernés que les parties s'engagent a
respecter strictement. Un focus particulier pourra étre réalisé, si nécessaire, sur certaines familles
professionnelles.

De fagon générale, la Société assurera un suivi régulier des indicateurs inscrits dans le cadre des
rapports de situation comparée en matiére de carriére (temps moyen entre deux promotions) et des
plans d'actions dédiés.

Enfin, une attention particuliére sera également portée & I'évolution de la composition des comités de
direction constitués au sein de la société THALES Communications & Security S.A.S. L'objectif étant,
a profils et compétences égales, de favoriser I'acceés des femmes aux postes a responsabilités
correspondants.

Sur ce dernier point, la Direction précise que cette attention particuliére doit étre comprise dans le
sens d'une réelle volonté de permettre aux femmes, qui en exprimeraient le souhait et qui
répondraient — comme les hommes dans le méme type de situation — aux critéres nécessaires en
termes de profils et de compétences, d’accéder aux postes de responsabilités les plus élevées au sein
de I'entreprise.

Les parties signataires du présent avenant triennal considérent que I'évolution de la proportion de
femmes, notamment au sein des Comités de Direction de I'entreprise, devra donc faire I'objet d'un
suivi particulierement attenti.

A ce titre, il sera procédé chaque année A une comparaison entre la proportion de femmes occupant

des postes dits « & responsabilités » par rapport a la proportion de femmes recensées au sein de la
catégorie Ingénieurs & Cadres de la société THALES Communications & Security S.A.S.
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PLAN D’ACTIONS N° 4

ACTIONS DESTINEES A REDUIRE LES ECARTS DE REMUNERATION
EVENTUELLEMENT CONSTATES ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES

Conformément & la démarche dans laquelle elle s’est formellement engagee depuis le 28 février 2006,
et dans la mesure ol des différences de rémunération seraient a nouveau constatées entre les
femmes et les hommes, la direction de la société THALES Communications & Security S.A.S.
s'engage & poursuivre les actions nécessaires visant a réduire ces éventuels écarts de rémunérations.

En outre, la Direction de la société THALES Communications & Security S.A.S. s’assurera que les
budgets de politique salariale seront répartis de fagon homogéne entre les femmes et les hommes. |I
sera notamment vérifié que les femmes et les hommes bénéficient, en proportion de leur
représentation par rapport a I'effectif total, d’'une méme enveloppe (a +/- 5%).

L'ensemble de ces actions fera l'objet d'un suivi tant au niveau de la société THALES
Communications & Security S.A.S. que des établissements qui la composent conformément aux
dispositions de I'accord d'entreprise du 24 juin 2004.
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PLAN D’ACTIONS N° 5

ACTIONS RELATIVES AUX MODALITES D’ORGANISATION DU TRAVAIL

La direction de la société THALES Communications & Security S.A.S. souhaite s'assurer que les
salariés ayant recours a des formes particuligres d'organisation du temps de travail ne seront pas
pénalisés dans leur développement de carriére.

D'une fagon plus générale, la direction de la Société THALES Communications & Security S.A.S.
exprime sa volonté d'adopter des mesures concrétes en matiére d’organisation du travail visant a
faciliter la conciliation de la vie professionnelle et de la vie personnelle et familiale.

A ce titre, les parties rappellent que, dans I'hypothése ol le salarié a temps partiel serait contraint de
venir travailler le jour habituellement non travaillé, les dispositions de l'accord d’Aménagement du
temps de travail relatif 4 la Croissance des Services et a la Satisfaction des clients (A.C.2S) et de ses
avenants traitant de ce sujet lui seraient applicables sous réserve qu’il en remplisse les conditions.

Les parties signataires du présent avenant rappellent aussi que le respect de bonnes pratiques en
matiére d'horaires de travail, d’heures de réunion ainsi que d'utilisation des nouvelles technologies de
linformation et de la communication contribuent a I'équilibre vie professionnelle/vie personnelle.

Un point particulier sur ces mesures sera fait annuellement a l'occasion des réunions de la
commission centrale et des commissions locales de suivi de I'égalité professionnelle entre les femmes
et les hommes.

5.1 — ACCES AU TEMPS PARTIEL :

Le choix par le salarié d’'un régime de travail a temps partiel, ne saurait étre a I'origine de retard dans
I'évolution de sa carriére et de sa rémunération. La direction de la Société THALES Communications
& Security S.A.S. appliquera donc sans distinction les mémes régles d'évolution de carriére aux
salariés & temps partiel et & temps plein.

Il est rappelé qu'au-dela du bon respect des dispositions de 'accord temps de travail et des notes de
bonne utilisation des technologies de I'information et de la communication qu'il convient de réaffirmer
et qui, dans la Société, s'attachent a respecter cet équilibre, une attention particuliére sera portée a la
charge de travail des salariés (femmes ou hommes) a temps partiel afin que celle-ci soit, dans les
faits, réellement adaptée & la durée prévue au contrat de travail.

La charge de travail des salariés & temps partiel doit &tre adaptée dans les faits. Un entretien aura lieu
entre le salarié, le responsable hiérarchique et un membre de la direction des ressources humaines
lors du passage & temps partiel. La charge et l'organisation du travail ainsi que la formation et
I'évolution de carriére seront abordées lors de cet entretien. Chaque année, aprés le passage a temps
partiel, une discussion aura lieu lors de 'EAA ou de 'EDP pour évoquer ces points. En cas de
désaccord persistant sur 'organisation du travail, le salarié pourra demander un deuxiéme entretien
en présence du responsable ressources humaines.

Il est aussi rappelé que limpact de la réduction du temps de travail sur la rémunération est
proportionnel, et ne doit pas avoir pour conséquence une sous-évaluation des performances des
salariés concernés et en conséquence des mesures salariales qui doivent leur étre appliquées.

Par ailleurs, il est également rappelé que conformément aux dispositions de I'accord sur la réduction
du temps de travail du 15 décembre 2000, les salariés a temps partiel pourront, a leur demande,
cotiser & l'assurance vieillesse de la sécurité sociale et aux caisses de retraite complémentaire sur
leur salaire & temps plein antérieur. Dans ce cas, les cotisations patronales sur la différence entre le
salaire temps plein et le salaire réduit sont prises en charge par I'entreprise.
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A la demande de I'ensemble des organisations syndicales signataires du présent avenant, des
indicateurs liés aux augmentations individuelles attribuées aux salariés a temps partiel ainsi qu'aux
promotions dont ils ont bénéficié dans le cadre de la mise en ceuvre de la politique salariale sont
mentionnés en annexe 1 du présent avenant.

Toutefois, la direction précise qu'a la date de signature du présent avenant, les systémes
d'information ressources humaines ne permettent pas actuellement le suivi informatisé de ce type
d'indicateurs. Néanmoins, la Direction s'engage & mettre en ceuvre tous les moyens et solutions
d'outils qui permettraient le bon suivi de ces indicateurs.

Il est enfin rappelé que les salariés ayant opté pour une organisation du travail & temps partiel
pourront demander & tout moment & revenir a une durée du travail a temps plein.

5.2 — ORGANISATION DES REUNIONS :

La planification des réunions sera effectuée en recherchant dans la mesure du possible gu’elles
permettent de concilier au mieux la vie professionnelle et les contraintes personnelles et/ou familiales
des salariés de la société THALES Communications & Security S.A.S.

La direction de la société THALES Communications & Security S.A.S. exprime sa volonté que soit
developpé le principe selon lequel les réunions devront se terminer au plus tard & 17 heures.

Si des circonstances particuliéres empéchent que ces réunions puissent se terminer & cet horaire
indicatif de 17 heures, il conviendra de s'attacher a ce que celles-ci ne débutent pas au-dela de
15 h 30 afin de permettre aux participants de concilier au mieux les obligations de la vie privée, en
particulier familiale, et de la vie professionnelle.

Au sein de chaque service, un effort particulier sera apporté pour mettre en place une planification des
réunions réguliéres et prévisibles conduisant & I'élaboration d’un calendrier indicatif. Dans ce cadre, et
afin de prendre en considération les salariés en situation de temps partiel, chaque service s'efforcera
d'organiser les réunions majeures un autre jour que le mercredi (réunions d'équipes ou de services
par exemple). La mise en place d'un calendrier prévisionnel devrait ainsi permettre & chacun de
prendre toutes les dispositions nécessaires afin de concilier au mieux les exigences liées a la vie
professionnelle et a la vie personnelle.

De méme, le recours aux moyens de communication modernes tels que les réunions téléphoniques
ou la visioconférence devront étre privilégiés de fagon a éviter les déplacements entre les
établissements.

Enfin, la direction de la société THALES Communications & Security S.A.S. rappelle que I'organisation

des reunions doit donner lieu & un délai de prévenance suffisant pour permettre aux participants de
prendre toutes les dispositions nécessaires en rapport avec leurs contraintes personnelles.

5.3 - ORGANISATION DES DEPARTS EN MISSIONS :

La planification des missions et leur organisation pratique seront effectuées en recherchant dans la

mesure du possible & ce qu'elles permettent de concilier au mieux la vie professionnelle et les
contraintes personnelles des salariés de la société THALES Communications & Security S.A.S.

Le recours aux moyens de communication modernes tels que la réunion téléphonique ou la
visioconférence sera la encore privilégié, de fagon & réduire ou éviter les déplacements entre les sites
ou établissements ou lieux de mission en France ou a I'étranger.

En cas de déplacement dans le cadre d'une mission professionnelle, il est rappelé que les éventuels

frais supplémentaires de garde d'enfants et de personnes a charge qui pourraient étre engagés du fait
du départ en mission seront pris en charge selon les conditions et modalités prévues a l'article 3.2.1

du présent avenant.
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PLAN D’ACTIONS N° 6

ACTIONS DESTINEES A CONCILIER PARENTALITE ET ACTIVITE PROFESSIONNELLE

L'absence du salarié du fait du congé de maternité, d'adoption ou encore du congé parental
d’éducation ne doit pas avoir d'effet sur son évolution de carriere ou salariale. Aussi, la direction de la
société THALES Communications & Security S.A.S. considére que le maintien d'un lien avec les
salariés bénéficiant d’un congé de maternité ou d'un congé d'adoption est de nature & faciliter leur
retour dans I'entreprise.

La direction de la société THALES Communications & Security S.A.S. souhaite d’autre part mettre en
ceuvre les moyens de contréle permettant de s'assurer que ces salariés ne subiront pas de retard
dans leur évolution de carriére.

6.1 — MAINTIEN DU LIEN ENTRE L’ENTREPRISE ET LA PERSONNE EN CONGE DE MATERNITE, D’ADOPTION OU EN
CONGE PARENTAL D’EDUCATION :

e e e 1 8

Les parties signataires du présent avenant conviennent qu'il est essentiel d’assurer un maintien du
lien entre I'entreprise et la personne dont le contrat de travail est suspendu au titre du congé de
maternité, du congé d’adoption ou d'un congé parental d'éducation d’une durée d'un an. Ceci afin
d'améliorer le niveau d'information de la personne sur les projets en cours dans I'entreprise lors de sa
reprise d’activité.

Dans ce cadre, la direction de la société THALES Communications & Security S.A.S. adressera a
chaque personne concernée, a sa demande, les publications et communications qu'elle diffusera au
personnel durant la période de suspension du contrat de travail.

6.2 — REVISION SALARIALE EN COURS DE CONGE DE MATERNITE OU D’ADOPTION :
—_—— e ey e N DE MIATERNITE OU D ADOPTION

Les personnes dont le contrat de travail est suspendu au titre d'un congé de maternité ou d’adoption
doivent pouvoir bénéficier d'une révision salariale réguliere de maniére a contribuer a I'égalité entre
les femmes et les hommes.

Ainsi, les salariés dont le contrat de travail est suspendu au titre d'un congé de maternité ou
d’adoption bénéficieront & I'occasion de la mise en ceuvre de la politique salariale au sein de Ja
société d'une augmentation au moins égale & la moyenne des augmentations de leur catégorie a la
méme date d'effet que les autres salariés.

Les salariés bénéficiant, du fait de leur niveau de responsabilité, d'une partie de rémunération sous
forme de part variable et dont le contrat de travail est suspendu au titre du congé de maternité ou
d’adoption, bénéficieront de la partie de rémunération variable liée a la performance financiére
annuelle dans les conditions prévues par le plan de rémunération variable du Groupe THALES.

Pour la détermination de la part de rémunération variable appreéciée en fonction des objectifs annuels
ou permanents, la performance individuelle du salarié sera appréciée sur sa seule période d'activité.

6.3 — DISPOSITIONS APPLICABLES AU RETOUR D'UN CONGE FAMILIAL :
—_——e T AT AT RETOUR D UN CONGE FAMILIAL

Afin de s’assurer que les salariés qui ont bénéficié d'un congé parental d'éducation ou d’'un congé
familial de plus de 6 mois sont en mesure, au terme de la période de suspension de leur contrat de
travail, de reprendre leur activité dans les meilleures conditions, le salarié sera invité, dans les deux
mois qui précédent le terme du congé, a participer & un entretien avec son responsable ressources
humaines afin d'évaluer les besoins éventuels de formation, de tutorat ou d’accompagnement. Au
cours de cet entretien, le niveau de rémunération au retour de congeé sera examiné.,
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Les salariés ayant bénéficié d’'un congé familial de plus de 6 mois et ayant exprimé, lors de I'entretien,
le souhait de bénéficier d’'une formation, seront prioritaires.

Les éléments suivants seront présentés annuellement par la direction devant les commissions locales
et centrale :
* le nombre de salariés ayant bénéficié d’'un des congeés visés par le plan d’actionn® 6 ;
* le nombre de salariés de retour d’un congé parental de plus de 6 mois ayant sollicité
une formation.

Par ailleurs, les commissions locales et centrale de suivi de I'accord d'entreprise relatif a I'égalité
professionnelle dans I'entreprise recevront au plus tard au mois de juillet le bilan de la politique
salariale appliquée aux salariés en congé de maternité ou d’adoption, absents pendant la mise en
ceuvre de la politique salariale au regard des mesures applicables a leur catégorie.

6.4 — SuIVI DE L’EVOLUTION DE CARRIERE DES SALARIES SUITE A UN CONGE DE MATERNITE, D’ADOPTION QU
D’UN CONGE PARENTAL D’EDUCATION :

Le salarié ayant vu son contrat de travail suspendu sera invité, au terme d'un délai de trois ans, a
participer & un entretien avec son responsable ressources humaines afin d'évaluer son parcours
professionnel depuis la date de son retour dans I'entreprise par rapport aux salariés de mémes
catégorie et métier.

Un bilan annuel faisant apparaitre le nombre de personnes ayant bénéficié de cet entretien sera
présenté par la direction aux commissions de suivi instituées par I'accord d'entreprise du 24 juin 2004
tant au niveau de la société THALES Communications & Security 8.A.S. que des établissements qui
la composent.

6.5 — MAINTIEN DE LA REMUNERATION DU CONGE PATERNITE
—_— = ENLNERAT VN DU CONGE PATERNITE

Les parties signataires du présent avenant rappellent que les péres ont droit & la prise d'un congé
paternité de 11 jours.

Au cours de cette période, 'employeur versera donc au salarié concerné un complément de salaire
venant s'ajouter aux indemnités journaliéres versées par la sécurité sociale dans la limite de sa
rémunération mensuelle de base. En cas de naissances multiples, cette mesure est également
applicable au congé paternité d'une durée de 18 jours conformément 2 la loi.

Cette mesure vise & permettre aux péres de bénéficier d’'un congé pour s'occuper de leur enfant et ne
saurait étre considérée de fagon négative par les collegues ou la hiérarchie : c’est au contraire 'un
des moyens de développer I'égalité professionnelle au sein du Groupe en général, et de la Société en
particulier.

6.6 — SENSIBILISATION LIEE A LA PARENTALITE

La direction de la Société rappelle qu'afin de sensibiliser les salariés sur les questions liées a la
parentalité, le guide de la parentalité établi par le Groupe est mis en ligne sur l'intranet de la Société et

accessible a I'ensemble des salariés de la Société. Par ailleurs, ce guide figure également parmi les
documents remis & chaque nouvel embauché dans son « Welcome Pack ».
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PLAN D’ACTIONS N° 7

MISE EN CEUVRE DE SERVICES A LA PERSONNE
DESTINES A MIEUX CONCILIER VIE PROFESSIONNELLE / VIE PERSONNELLE ET FAMILIALE

La direction de la société THALES Communications & Security S.A.S. procédera a la recherche des
services & la personne pouvant &tre déployés sur les différents établissements de I'entreprise et qui
pourront participer & 'amélioration de I'équilibre entre la vie professionnelle et Ia vie privée.

La mise en ceuvre de ces services dépend pour une part importante des contraintes locales propres
aux salariés de chaque établissement de la société THALES Communications & Security S.A.S, ainsi
que de l'offre de service existante dans chaque secteur ol est implantée la Société. En conséquence,
les réflexions relatives au déploiement de services a la personne seront réalisées conjointement entre
la fonction ressources humaines et la direction de chaque établissement.

L'ensemble des informations pratiques relatives a la mise en ceuvre de services & la personne figurera
sur le site Intranet de chaque établissement et fera l'objet d'une information specifique auprés de
'ensemble des salariés de I'établissement concerné.

Lorsque les conditions requises seront réunies, des services particuliers tels que la mise en place de
creches permettant l'accueil des enfants des salariés de I'entreprise pourront &tre déployés sur
lensemble des établissements de la société THALES Communications & Security S.A.S. Dans ce
cadre, l'organisme Créches Attitudes, avec lequel le Groupe THALES a signé un accord de
partenariat, sera privilégié & chaque fois que ce sera possible.



DISPOSITIONS GENERALES

Durée et entrée en viqueur de lavenant :

Préalablement & sa signature, le présent avenant a fait l'objet d’'une information et consultation du
Comité Central d’Entreprise au cours de sa réunion du 26 novembre 2015.

Il 'est conclu pour une durée déterminée de trois ans et entrera en vigueur au 1* janvier 2016. I|
prendra fin le 31 décembre 2018.

A ce titre, et conformément aux dispositions légales, il est précisé que le présent avenant définit les
plans d’actions visant & favoriser I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes pour les
années 2016, 2017 et 2018.

Les parties signataires se réuniront trois mois avant son expiration afin d’examiner les conditions d'un
nouvel avenant.

Suivi de 'avenant :

Les parties signataires conviennent que le suivi de la mise en ceuvre et de l'application du présent
avenant sera assuré par les commissions locales et centrale constituées au niveau des
établissements et de la Société.

Un bilan des plans d’actions prévues par le présent avenant sera réalisé annuellement, pour I'année
écoulée, dans le cadre des commissions d'établissement de suivi instaurées par I'accord d’entreprise
du 24 juin 2004.

Un bilan consolidé sera présenté annuellement devant la Commission Centrale de la société THALES
Communications & Security S.A.S.

Ces bilans seront réalisés conformément aux indicateurs définis par le présent avenant et dont la liste
y est annexée. Ces présentations interviendront en commissions en présence du Président de la
commission concemée.

Formalités de dépét et de publicité :

Le texte du présent avenant sera notifié 4 'ensemble des organisations syndicales représentatives au
sein de la société THALES Communications & Security S.A.S. |l sera déposé en deux exemplaires
signés destinés a la Direction Régionale des Entreprises, de la Concurrence, de la Consommation, du
Travail et de I'Emploi d'lle-de France, unité des Hauts-de-Seine dans les formes prévues a l'article
D. 2231-2 et suivants du Code du Travail, et un exemplaire signé destiné au Secrétariat-greffe du
Conseil de Prud'hommes de Nanterre.
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Fait & Gennevilliers en 10 exemplaires originaux, le 1% décembre 2015.

Pour la Direction de la société THALES Communications & Security S.A.S, Madame Noélle
FICHET, Directrice du Développement Social de la Société, agissant par délégation du Président de la
société THALES Communicatio Security S.A.S.,

. M. A HET

Pour les organisations syndicales : pd
CFDT représentée par MM. CHASSEUIL Serge

COUBLE Paul

DANGLA Yvan

ROTH Philippe

TELLE Jean-Claude

CFE-CGC représentée par MM. CALZADO José
CHAMPLAIN Daniel
DOUX Dominique N
FOURMESTRAUX Daniel

CFTC représentée par MM. CHAIGNOT Henry
DE LA BRUNETIERE Pierre
KHATT!I Stéphane

NAFFAH Joseph
PAPON Frangois M

CGT représentée par MM. BODET Jean-Jacques
DESPREZ Yves
LEWANDOWSKI Grégory
MOLIN Gilles
VRIENS Alain




Annexe 1

Liste des indicateurs portants sur les actions mentionnées par le présent avenant & mettre en ceuvre :

1. Le recrutement

- Actions de sensibilisation réalisées
- Nombre de candidatures de femmes présentées par les prestataires extérieurs a la Société
(agences d'intérim, cabinets de recrutement),
- Pourcentage de femmes et d’hommes recrutés au cours de l'année par NR et famille
professionnelle,
- Evolution du nombre de femmes recrutées dans les meétiers ou elles sont sous représentées
notamment familles professionnelles suivantes :
o 03:Management des propositions et des programmes
o 04:R&D: études générales conception et validation des produits et systémes
o 05:R&D : Matériels
o 06:R&D: Logiciels clients, systéme d'information interne
- Nombre d'interventions de la Société aupres des établissements scolaires
- Nombre de femmes en contrats d'apprentissage, stages
- Nombre d'actions réalisées en partenariat avec les associations visant 2 I'égalité
professionnelle
- Nombre de départs 2 la retraite (H/F)
- Pyramide des ages (H/F).

2. Le développement de carriére des femmes

- Pourcentage d’hommes et de femmes promus chaque année par catégorie.

- Nombre / pourcentage d’hommes et de femmes ayant suivi une formation au sein de la
Sociéte,

- Nombre de formations dipldmantes ou qualifiantes ayant bénéficié a des femmes,

- Nombre de salariés ayant bénéficié d'opérations de co-développement ou de coaching,

- Nombre de salariés, managers ou non, ayant suivi une formation égalité/mixité intégrant la
lutte contre les stéréotypes et I'équilibre vie professionnelle/vie personnelle,

- Nombre de salariés de retour d'un congé parental de plus de 6 mois ayant sollicité une
formation,

- Bilan annuel du nombre de personnes ayant bénéficié d'un entretien avec leur responsable
ressources humaines, au terme d'un délai de trois ans suivant leur retour d'un congé familial,

- Nombre de salariés ayant demandé au responsable ressources humaines la prise en charge
des frais de garde pour assister & une formation ou une mission professionnelle,

- Pourcentage de femmes et d’hommes par Niveau de Responsabilité (NR).

3. Politique salariale

- Bilan des augmentations individuelles attribuées aux salariés a temps partiel par rapport a
celui des salariés a temps plein,

- Bilan des promotions dont les salariés & temps partiel ont bénéficié dans le cadre de la mise
en ceuvre de la politique salariale par rapport & celui des salariés a temps plein,

- Augmentation appliquée aux salariées en congé de maternité et d'adoption, absentes pendant
la mise en ceuvre de la politique salariale au regard des mesures applicables a leur catégorie,

- Concernant I'examen du niveau de rémunération au terme du congé parental : nombre de
personnes ayant bénéficié d'une mesure salariale au retour d'un congé parental d'éducation

par rapport au nombre total de personnes de retour d'un tel congé.
A /\/ﬂ(

9 Ve ﬁj\) 23124



4. Equilibre vie professionnelle/vie personnelle

- Nombre de personnes ayant bénéficié d'un congé de maternité, d'adoption ou d'un congé
parental d'éducation,

- Nombre de créches inter-entreprises et suivi,
- Nombre de salariés inscrits ayant pris leur congé paternité (et durée moyenne de ce congé),
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